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By¢ pieknym, mtodym, bogatym i na dodatek madrym i docenianym, kt6z by nie chcial? Z
czasem coraz czesciej godzimy si¢ na kompromisy i pozwalamy sobie na obnizanie
standardow. Nic w tym ztego, kto by wytrzymat w bezustannym rezimie perfekcji

absolutnej?

Perfekcja jest trudna i nudna, sa jednak kwestie, o ktore warto walczy¢ i nie odpuszczaé. W
$wiecie biznesu to realizacja misji z mocnym naciskiem na rezultaty finansowe. W ostatnich
latach optymalizacja proceséw w potaczeniu z silnym nakierowaniem na zysk jest stalym
priorytetem catych firm i poszczegdlnych jednostek biznesowych. Dotyczy to réwniez

dziatéw szkolen czy szerzej — HR.

A jak ta optymalizacja wyglada w praktyce? Ile szkolen konczy si¢ realng tzn. trwatg zmiang
w sposobie pracy ludzi ? A jesli juz ta trwata zmiana nastapita, czy przyczynita si¢ do
realizacji celow strategicznych? Czy kto$§ tym procesem zarzadza? Czy kto$ ponosi

konsekwencje jesli tak si¢ nie dzieje?

Powszechna praktyka jest taka, ze dzialy szkolen deklarujg biznesowe podejscie do szkolen,
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Stworzenie warunkéw do zmiany nawykéw 1 wdrozenia nowych kompetencji (celowo nie
pisz¢ o nabyciu kompetencji) jest bardzo trudne. Potrzebne jest potaczenie dwoch
elementow: 1) matematycznego algorytmu precyzyjnie okreslajagcego wskazniki
monitorowania efektéw i 2) wspolnego skoordynowanego wysitku wielu 0sob,

niekoniecznie bezposrednio zaangazowanych w event szkoleniowy.

Brzmi malo sexy. Pachnie cigzkg haréwka, a na dodatek odpowiedzialnos$cia. A jesli jest
odpowiedzialnos¢, to i konsekwencje braku efektéw moga by¢ bolesne. Pewnie tak. Jednak
przy wykorzystaniu dobrze sprawdzonej metodologii, wlasnie takie podejscie moze
wywindowac pozycje dzialu szkolen/HR do roli powaznego partnera dla biznesu. 1
paradoksalnie, wtasnie taki sposob z zalozenia gwarantuje osiggnigcie celéw, o ktore chodzi

wiascicielom firmy, czyli ryzyko porazki wcale nie jest takie wielkie.

Wierzg, ze warto zmieni¢ sposob alokacji budzetow szkoleniowych, wyjs¢ z komfortowe;,
dobrze znanej rzeczywistosci okreslania kompetencji, celow i potrzeb szkoleniowych i
wejs¢ w §wiat realizacji celow strategicznych, wskaznikow KPI i wreszcie ewaluacji

efektywnosci dziatan szkoleniowych.

Zachgcam do tej pelnej wyzwan podrézy! To naprawdg pasjonujace. Katarzyna Gorhover,
Partner FOR Gorhover/ Zukrowska

www.focusonresults.pl
Zgtos to

Opublikowana przez:

ﬁ Ewa Zukrowska 14 artykutow  ( + Obserwuj

N Partner at Focus on Results, Kirkpatrick Affiliate
‘\ " Opublikowano « 5lat

Reakcje

LR0Q0.MNEQ

0 komentarzy

@ Dodaj komentarz... @ Q|


https://focusonresults.pl/
https://www.linkedin.com/in/ewa-%C5%BCukrowska-31abb917/
https://www.linkedin.com/in/ewa-%C5%BCukrowska-31abb917/detail/recent-activity/posts/
https://www.linkedin.com/in/ewa-%C5%BCukrowska-31abb917/
https://www.linkedin.com/in/ewa-%C5%BCukrowska-31abb917?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afs_miniProfile%3AACoAAAOPLYYBfLXQJsqE3SRB-ZwId-Zcfx3S8pk
https://www.linkedin.com/in/piotr-kozina-mba-57009735?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afs_miniProfile%3AACoAAAdPG2QBrZvOIDXo2wg4ePeV4y1qJWstLqM
https://www.linkedin.com/in/ocenaefektywnosciszkolen?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afs_miniProfile%3AACoAABRtz-cBdFzkN_n-RNQY45P7pjt_SM6Ug4Q
https://www.linkedin.com/in/piotr-slonina-7a584b3?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afs_miniProfile%3AACoAAACooq0BMVpLZPc4Zshd36xRzW8DXSt8nkQ
https://www.linkedin.com/in/marta-galinska-986137a?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afs_miniProfile%3AACoAAAHMk7YBfEUkZCCDh8aKLpGctzAVwuLRk_4
https://www.linkedin.com/in/anitamichalska?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afs_miniProfile%3AACoAAAZYAXIBY35dkoCdrl6dlzYyxXVkI3zsJIU
https://www.linkedin.com/in/krzysztof-groszyk-5912ab39?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afs_miniProfile%3AACoAAAgNX30ByS5BUbarOgXzeSpj9LWXoui2tZs
https://www.linkedin.com/in/ewa-%C5%BCukrowska-31abb917/
https://www.linkedin.com/feed/?doFeedRefresh=true&nis=true
https://www.linkedin.com/feed/
https://www.linkedin.com/mynetwork/
https://www.linkedin.com/jobs/
https://www.linkedin.com/messaging/
https://www.linkedin.com/notifications/
https://www.linkedin.com/premium/products?upsellOrderOrigin=premium_nav_upsell_text&destRedirectURL=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fpulse%2Fby%25C4%2587-pi%25C4%2599knym-m%25C5%2582odym-i-bogatym-mo%25C5%25BCe-lepiej-skutecznym-ewa-%25C5%25BCukrowska%2F%3FshowPremiumWelcomeBanner%3Dtrue

m Q Szukaj

@ 1 miesigc Premium
‘ bezptatnie

Partner at Focus on Results, Kirkpatrick Affiliate

+ Obserwu;j

| uzytkownika Ewa Zukrowska

OE wygrywa z ROl w
dlen?

1ska na LinkedIn

ystkie 14 artykutow

Do you need a new beginning?

Ewa Zukrowska na LinkedIn

N 2 ma e
5 najwiekszych btedow Szkolenia przed sagdem?
popetnianych przy tworzeniu

" , Ewa Zukrowska na LinkedIn
rocznych planéw szkolen

Ewa Zukrowska na LinkedIn


https://www.linkedin.com/in/ewa-%C5%BCukrowska-31abb917/
https://www.linkedin.com/in/ewa-%C5%BCukrowska-31abb917/detail/recent-activity/posts/
https://www.linkedin.com/in/ewa-%C5%BCukrowska-31abb917/
https://www.linkedin.com/pulse/dlaczego-roe-wygrywa-z-roi-w-%25C5%259Bwiecie-szkole%25C5%2584-ewa-%25C5%25BCukrowska/
https://www.linkedin.com/pulse/do-you-need-new-beginning-ewa-%25C5%25BCukrowska/
https://www.linkedin.com/pulse/5-najwi%25C4%2599kszych-b%25C5%2582%25C4%2599d%25C3%25B3w-pope%25C5%2582nianych-przy-tworzeniu-plan%25C3%25B3w-%25C5%25BCukrowska/
https://www.linkedin.com/pulse/szkolenia-przed-s%25C4%2585dem-ewa-%25C5%25BCukrowska/
https://www.linkedin.com/feed/?doFeedRefresh=true&nis=true
https://www.linkedin.com/feed/
https://www.linkedin.com/mynetwork/
https://www.linkedin.com/jobs/
https://www.linkedin.com/messaging/
https://www.linkedin.com/notifications/
https://www.linkedin.com/premium/products?upsellOrderOrigin=premium_nav_upsell_text&destRedirectURL=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fpulse%2Fby%25C4%2587-pi%25C4%2599knym-m%25C5%2582odym-i-bogatym-mo%25C5%25BCe-lepiej-skutecznym-ewa-%25C5%25BCukrowska%2F%3FshowPremiumWelcomeBanner%3Dtrue

