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Mity na temat Kirkpatricka
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Ewa Zukrowska . . - 14 artykutow ( + Obserwuj
~/ Partner at Focus on Results, Kirkpatrick Affiliate

1. Mit pierwszy - przeciez wszyscy znajg Kirkpatricka, o czym tu pisa¢? Tez tak mi si¢
wydawato 3 lata temu. Udziat w warsztacie na ASTD pozbawil mnie ztudzen i byt
poczatkiem wielkiej fascynacji The New World Kirkpatrick Model. Nowy model bazuje
na stynnych Czterech Poziomach, ale jest unowocze$niony i wyposazony w praktyczne

wskazowki 1 narzedzia.

2. Mit drugi - model Kirkpatricka sluzy do oceny efektywnosci szkolen. To prawda, ale
tylko w potowie. Stuzy rowniez do projektowania szkolen, ktére gwarantuja efekty

biznesowe.

3. Mit trzeci - ocena efektywnosci na czterech poziomach jest bardzo pracochlonna i
droga. Niekoniecznie, dzigki zastosowaniu metod hybrydowych, czyli narzedzi do
badania wszystkich poziomow rownoczesnie. Poza tym do mierzenia efektywnosci
poziomu 3 i 4 (zachowan i rezultatow) "pozyczamy" wskazniki, ktore sg uzywane w

organizacji.

4. Mit czwarty - ocene efektywnosci planujemy po zakonczeniu szkolenia. Nic bardziej
btednego! Oceng efektywnosci musimy zaplanowac jednocze$nie z projektowaniem

szkolenia, musimy wiedzie¢ jakie zmiany majg by¢ efektem szkolenia, kiedy i co
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bazuja na zupehie innych zatozeniach. Jedng z kluczowych réznic jest to, ze ROI
izoluje rezultaty szkolenia od innych dziatan w organizacji. Kirkpatrick uwaza, ze taki

sposob myslenia w istocie pozbawia dzialy szkolen wplywu na biznes.

By¢ moze niektore wyjasnienia sg kontrowersyjne lub brzmig enigmatycznie. Osoby chcace
zglebic ten temat zapraszam na licencjonowany Program Certyfikacyjny Ewaluacja
Czterech Pozioméw Kirkpatricka, ktory odbedzie si¢ 15-16.06. 2016 w

Warszawie. http://focusonresults.pl/program-certyfikacyjny-kirkpatricka/
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Patrick Den Bult « 3.+ 4lata e
Co-owner at OSHEE

Patricki po prostu trudno rozumie¢ - wada geniuzsy ;)
Pole¢ Odpowiedz
5~ Jarek Jaroszek, Assoc CIPD - 2. 4lata oo
GBS Functional Training Manager w JTI (Japan Tobacco International)
Prawde moéwiac i ja bytem (i nadal czasem jestem) zaskoczony jak niewiele oséb zetkneto sie z pojeciem ROE,

o wykorzystaniu modelu przy planowaniu i projektowaniu szkoleh nie wspominajac. Zycze powodzenia w
szerzeniu wiedzy!
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